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Kunnan palvelutuotannon perinne

Kunnan ydintehtava: jarjestaa palveluja
kuntalaisille ja jasenilleen

Kunnan palvelut

— ydin/peruspalvelut: sivistys, sosiaali- ja terveys,
litkkunta, infra eli varsinaiset palvelut

— tukipalvelut: tilat, tietotekniikka, kuljetukset jne
Palvelutuotannon perinne: tuottaa itse

Harva palvelu on sellainen, etta se on itse
tuotettava: viranomaistehtavat: paatoksen
valmistelu, rakennusvalvonta, lapsen huostaanotto




“Tampereen mall1”

« Toiminnan uusjakotilaaja:
— paattaa, jarjestaa, organisoi ja ostaa palvelut

— monituottajamalli: omat ja ulkoiset
palvelutuottajat tuottavat palveluita

» Palveluiden uusjako :
— lahipalvelu
— aluepalvelu
— keskitetty palvelu



PPP - JYK - EKM

PPP - Public Private Partnership

JYK —Julkinen ja yksityinen kumppanuus
EKM — Elinkaarimallit

Elinkaaripalvelu

Yksityisrahoitusmallit



Elinkaarimallien komponentit

Myymalatoiminta
Lilkkuntapalvelut —
Majoituspalvelut

- Energiatuotanto
Padkayttaja- Hoivapalvelut

toiminnot

Jatteenkasittely
Taydentava
Elinkaarimallin : Saadot
perustehtavat —# Huollot
(aina mukana) Rakennus- Rakenta- Kiinteisto- : Korjaukset
suunnittelu minen palvelut :
Lainarahoitus Rahoitus, Kayttaja- ,_?_\ulaplzli_lvelut velut
Padomasijoitus — \  Omistus palvelut drvatiisuuspaiveid
Omistajuus Ravintolapalvelut

Pertti Lahdenpera & Veijo Nykanen



Tavoiteasetanta

 Julkinen sektori siirtaa perinteisesti sen omaan
tuotantoon kuuluvia tehtavia yksityisen sektorin
tuottamaksi palvelumaksua vastaan

 YKksi tapa toiminnan ulkoistamiseen

 Tavoitteet julkisen sektorin nakdkulmasta
— toiminnan tehostaminen
— kustannusten jaksottaminen
— taloudellinen hyoty
— riskin jako
— taseaseman parantaminen
— uusia innovaatioita
— parempaa projektihallintaa




Tavoiteasetanta

o tavoitteet yksityisen sektorin sektorin
nakokulmasta
— litketaloudellinen lahtokohta
— ansaintalogiikka
— laajentamalla palvelu parannetaan kilpailukykyéa
— luodaan uutta liiketoimintaa



Pyynikin uimahalli

Korttelin kehittaminen toimintojen synergia
nakokulmasta

Uimahallin ja uintipalveluiden pysyvyys
korttelissa realiteetti

Sisaltd: Uimahalli, hotelli, kuntosali, liiketilaa

Kaupunki jatkossa kiinnostunut vain
uimahallipalveluista

Palvelumaksu perustuu kayttoon eli uimareiden
maaraan

Kuntalaiselle palvelu tuotetaan vahintaan saman
tasoisena kuin muissa uimahalleissa



Pyynikin uimahalli

 Perusrakenne
* Investoinnin toteutus ja rahoitus
« yllapitopalveluiden tuottaminen
 uimahallipalveluiden tuottaminen
» palvelujakso 20 vuotta

» optio sopimuksen keskeyttamiseen ja
uimahalliosan lunastamiseen

« sanktiot sopimusrikkomuksista
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Pirkkahalli

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy
Omistajat: Tampereen kaupunki ja Tampereen Messut Oy

Kohde: neljan litkunta/messuhallin (37000 m2)
muodostama kompleksi

Tavoite: kehittaa keskus kansainvaliseksi
tapahtumapaikaksi (noin 80 000 m2) ja nostaa kayttdastetta

Kaupunki ostaa aikaa litkuntapalveluille yhti6lta vain
tarpeen mukaan

Yhti6 vastaa
* toiminnan kehittdmisesta ja organisoinnista
» yllapitopalveluiden tuottaminen
* investointien toteutuksesta ja rahoituksesta
« markkinoi ylimaaraisen kayttdajan



Uusia haastelta

Monitoimihalli

— liiketaloudellinen 1ahtokohta, kunnan osuus ei vol
kasvaa nykyisesta

— kunta voi olla mukana edellytysten luonnissa

— vanhalle jdahallille pitaa 10ytaa jarkeva kaytto
Lantinen Tampere

— Tesoman liikuntakeskuksen ” kehittaminen ?
Itdinen Tampere

— Linnainmaa-talon kehittdminen: monipalvelutalo
Tampereen stadion

— voiko stadiontoiminnan ulkoistaa ?



Ydinkysymys: Kuka maksaa ?

« Tuettu — markkinaehtoinen toiminta
— kustannusero liian suuri: este vapaalle kilpaitlulle ?

* |tse maksava asiakas
— Jatkossa yha yleisempi ?
— onneksi ihmisilla on yha enemmén rahaa kaytossa

» Palvelusetelit
— hyva keino subventoida ja jakaa kustannusvastuuta



Y hteenveto

PPP el ole sinansa mikaan itseisarvo tai viisasten Kivi

julkinen sektori hakee kuitenkin uusia toimintamalleja
aktiivisesti, mutta niiden kayttoonotto edellyttaa hyotyja

rahoitus on saanut turhan korostetun roolin malleissa. Se
olisi irrotettava erikseen paatettavaksi

elinkaaripalvelumalli pystyy hyodyntamaan paremmin
hyotynakokulmia

uskon PPP-toteutusten lisaantyvan mutta nakokulmaa pitaa
pystya laajentamaan pois pelkasta tila-ajattelusta

sopimustekniikka on erittain tyolasta, malli soveltuu vain
Isothin hankkeisiin



