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SLU-yhteis6 -elamanvoimainen tyéyhteiso

Lahtokohtia

SLU:n henkiléstostrategia perustuu yhdessé hyvéksyttyyn visioon ja
SLU:n yhteisiin arvoihin. Henkildstostrategia edustaa samoja esimer-
killisia arvoja kuin SLU edustaa yhteiskunnassakin. SLU:n tavoitteena
on olla Suomen paras tyénantaja kehittdmishakuisuudessa ja tydssa
jaksamisen huomioimisessa.

SLU on toiminut vuodesta 1993 ja yhteisd6n kuuluu SLU:n ohella
paljon erikokoisia tydnantajia. Omaleimaista SLU-yhteisdssé on se,
ettéa kaikkiin sen tydyhteisoihin kuuluu seka palkallista henkildst6a
ettd luottamushenkil6itd. Taméa omaleimaisuus muovaa SLU-yhteisén
johtamiskulttuuria, toimintatapoja ja paatdksentekojarjestelmia. Tule-
vaisuudessa tyévoimasta on monilla aloilla pulaa ja siksi myds SLU
-yhteisén maineen tydnantajana tulee olla kilpailukykyinen. Osaava,
yrittava, sitoutunut ja asiakaslahtodisesti toimiva henkildstd varmistaa
koko SLU-yhteisén menestyksen.

Tahan henkildstOstrategiaan on pyritty kokoamaan ne periaatteet, joita
koko SLU-yhteis6ssa toivotaan noudatettavan. Oleellista olisi, etta
tassa esitetyt periaatteet nakyisivat ja niita toteutettaisiin paivittaisessa
toiminnassa.

SLU - yhteisdssa tulee ELAMANVOIMA olla koko ajan aistittavissal!
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Henkiléstostrategian visio, arvot ja johtaminen

Henkil6stovisio

* Tyd SLU - yhteisdssé tuottaa elamanvoimaa, iloa ja onnistu-
misen elamyksia

e SLU - yhteisd6 on Suomen paras tyénantaja kehittamishakui-
suudessa ja tydssa jaksamisen edistajana

Arvot johtamisen perusteena

*  SLU - yhteisdn johtaminen perustuu sen arvoihin; elamanvoima,
yhteisty6 ja paikallisuus

* Henkilostdstrategia perustuu ennen kaikkea elamanvoimaan

Johtamisen tavoitekulttuuri

* SLU on tydyhteisdné erikoinen: hajanainen mutta kuitenkin
yhtenainen henkisesti, eettisesti ja fyysisesti

e Johtamisen periaatteet ovat luottamus, vuorovaikutus, lojaa-
lisuus, tavoitteellisuus, osaaminen, itsetunto, yhteisvastuu
ja valittdminen
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Henkiléstostrategian sisalto

1. Rekrytointi ja perehdyttaminen

Tavoitteena tulee olla 16ytaa tydtehtdvaan siihen parhaiten soveltuva
henkild. Rekrytointi pohjautuu kunkin organisaation ennakolta suun-
niteltuun henkildstétarpeeseen. Suunnittelun tulee toimia joustavasti
seka kasvutilanteissa ettéa toimintoja mahdollisesti supistettaessa. SLU-
yhteis@ssa joudutaan rekrytoinnissakin huomioimaan talousresurssien
osittainen riippuvuus yhteiskunnan rahoituksesta.

SLU-yhteis6n henkilston tulisi olla etusijalla toimia taytettdessa. Nain
voidaan hyoédyntaa urheilujarjestdissa jo kertynyttd kokemusta ja osaa-
mista ja vahennetaan rekrytoinnin kokonaiskuluja.

Tapahtuupa rekrytointi sisalta tai ulkoa, tulee sen perustua tehtavan
asettamiin vaatimuksiin, todelliseen osaamiseen ja aikaansaannok-
siin aiemmissa tehtavissa. Henkildvalinnoissa toteutetaan tasa-arvon
periaatteita.

Valinnan onnistumiseksi hankitaan tehtdvaan ehdolla olevista riittavéat
taustatiedot, joita voidaan tarvittaessa taydentaa soveltuvuustesteilla.
Kaiken aineiston tulee pysya luottamuksellisena ja se jaa vain valintaan
osallistuvien tietoon. Valinnan jéalkeen tulee tehda kirjallinen tydsopimus,
jossa tdsmennetaan sovitut palkka- ja tyéehdot.

Hyva yhteisty0 ja neuvottelusuhteet ovat tarkeita seka tydnantajan etta
tydntekijan kannalta. Tydsuhdeasiat perustuvat alakohtaisiin tydehtoso-
pimuksiin ja ty6lainsdadantd6n seka toisaalta SLU-yhteisdssa tehtaviin
omiin ratkaisuihin (paikallinen sopiminen).

Valitun henkildbn esimies vastaa tydntekijan perehdyttamisesta tehta-
vaansa riittdvassa laajuudessa. Nain varmistetaan sujuvasti tuloksellinen
téiden kdynnistyminen ja motivoituneen uuden tydntekijan sijoittuminen
osaksi toimivaa tydyhteisoa.

Ja muista; jokainen haku viestii organisaatiosta tyontarjoajana. Siksi
jokaiseen hakutapahtumaan on paneuduttava ja se on toteutettava
yksildllisesti ja aina yhta huolellisesti. Yhta ja samaa kaavaa ei rekry-
toinneissa voida noudattaa.
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2.

3.

Palkkaus ja kannustavuus

SLU-yhteis6n palkkauksen tavoitteena on tarjota henkil6stdlle kilpailuky-
kyinen palkka ja muut edut ja siten varmistaa tyéntekijoiden kohtuullinen
elintaso ja taloudellinen perusturva. Tavoitteena on myds tuottavuuden
lisédminen kunkin organisaatiossa ja henkiléstén kannustaminen yha
parempiin suorituksiin.

Palkkaa ja etuja maéritettdessd huomioidaan tyén todelliset tulokset
ja niiden muutos, kokemus ja koulutus, tasa-arvoisuus ja palkkauksen
johdonmukaisuus. Lisdksi tulee mahdollisuuksien mukaan kehittda
yhteisia tai yksiléllisia ja uudenlaisia palkitsemisjarjestelmia tydssaan
ansioituneille.

Kuten rekrytoinnissa, myds palkkauksessa joudutaan SLU-yhteis6ssa
huomioimaan jérjestdjen talouden osittainen riippuvuus yhteiskunnan
tuesta. Tamankin vuoksi on erittdin tarkeda pystya luomaan yhdessa
tydyhteis66n ilmapiiri, joka palkan liséksi motivoi ja kannustaa kaikkia
tydyhteison jasenia sekd tuo elaménvoimaa- ja iloa jokaisen arkeen.

Johtamisen periaatteet SLU-yhteiséssa

SLU-yhteist¢ssa esimiesten tulee omata tarvittavat taidot niin ihmisten
kuin asioiden johtamista ajatellen. Naissa taidoissa kehittydkseen esi-
miestenkin tulee osata ottaa avoimesti vastaan palautetta toiminnastaan.
Ei ole olemassa yhta oikeaa tapaa johtaa. Parhaaseen lopputulokseen
paéastaéan, kun yhdistetdén yksildlliset persoonallisuudenpiirteet ja ke-
hittyvat johtamistaidot. Esimiehelld tulee olla realistinen kuva itsestaan,
tehtavastaan ja suhteestaan tydyhteisén jaseniin.

Luottamus

e Esimiestydn perusldhtdkohta on luottamuksellisen johtamis- ja
tybilmapiirin luominen. Oleellista on aktiivinen tiedon valittdminen,
arvojen ja tavoitteiden yhtenevaisyys, toimintaperiaatteiden yhden-
mukaisuus, esimerkkina toimiminen, alaisten etujen puolustaminen
ja riittava palautteen anto.
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Vuorovaikutus

* Avoin, epdmuodollinen ja aito vuorovaikutus lisdé luottamusta,
yhteenkuuluvuutta ja sitoutuneisuutta.

» Jokainen esimies kéy alaistensa kanssa véhintaéan kerran vuodessa
hyvin valmistellun kehityskeskustelun.

Lojaalisuus
* Henkildstd ymmartaéd SLU-yhteisén yhteiskunnallisen merkityksen ja
toimii tydssaan ja sen ulkopuolella sen mukaisesti. Yhteison sisélla
tulee k&yda avointa keskustelua, mutta ulospain olemme yhtenéinen
ja yksimielinen organisaatio.

Tavoitteellisuus
* Johtaminen SLU-yhteis6ssa perustuu tavoitteisiin, joissa tydnteki-
j6iden tavoitteet on johdettu organisaation tavoitteista. Esimiehen
tehtdvand on seurata tuloksia ja olla apuna niiden aikaansaamises-
sa. Jokainen SLU-yhteisdssé hoitaa tydnsa padosin itsenaisesti ja
hanella on toimenkuvaansa vastaava valta ja vastuu.

Osaaminen
* Jokaisella on vastuu oman osaamisen kehittdmisesta. Esimiesten
vastuulla on luoda edellytykset kehittdmiselle, josta kehityskes-
kusteluissa on sovittu. SLU-Akatemia on osaamisen lisdamisessa
yhteisén kaytdssa.

Itsetunto, yhteisvastuu ja valittaminen
* SLU-yhteisé kunnioittaa yksildllisyyttéa ja kaikessa johtamisessa
nakyy yksilén arvostaminen, hdnen kannustaminen ja aito ihmisesta
valittdminen.
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4. Sisainen viestinta

Jokaisen SLU-yhteisOssa tydskentelevan tulee olla tietoinen yhteisis-
t& arvoista, pdadmaarista ja tavoitteista. Jokaisen tulee tuntea myos
oman yksikkdnsé tavoitteet ja oman toiminnan merkitys tavoitteiden
kannalta.

Sisainen viestinta kohdistuu strategioihin, tavoitteisiin ja paivittéisten
tyotehtavien hoitamiseen. Oleellista on, etta viestintd on avointa,
rehellista ja oikea-aikaista. Yhteisomme henkiléstélle tulee asioista
tiedottaa ennen niiden saattamista julkisuuteen.

Pa&vastuu sisaisesta viestinnasta kuuluu esimiehille, mutta toisaalta
jokainen on vastuussa siita, etta tieto kulkee kaikkiin suuntiin. Luot-
tamuksellisen tiedon tulee myds pysya luottamuksellisena.
Sisdaista viestintaa voidaan ja tulee toteuttaa seka perinteisin (kes-
kustelut, kokoukset, kirjeet, ilmoitustaulut jne...) ettd nykyaikaisin
menetelmin (sdhképosti, sdhkodiset kalenterit, keskustelupalstat
jne...). Sisaisen viestinnan onnistumisesta ja tuloksista kerataan
tietoa, jonka avulla toimintaa kehitetdan entistd paremmaksi.
Tarked osa siséisté viestintéa ja ilmapiirin luomista ovat myés arki-
paivan hyviin tapoihin kuuluvat hyvat huomenet, kiitos ja ole hyva
hymyé& unohtamatta.

5. Osaamisen kehittaminen

SLU:n "Koulutuksen ja osaamisen kehitysohjelmassa 1998-2002”
yhtené tarke&na osakokonaisuutena on jasenjarjestdjen paatoimi-
sen henkildstén koulutusmahdollisuuksien edistdminen.
Osaamisen kehittamisen paavastuu on jokaisella jasenjarjestolla.
SLU:n kehitysohjelman tarkoituksena on luoda yhteinen toiminta-
malli ja -tapa, jolla tuetaan jasenjarjestdjen kehitysohjelmien toteu-
tusta.

Osaamisen kehittdmisen valineitd ovat mm. SLU-Akatemian henki-
I6stékoulutusjarjestelma, Studia Spordia-luentosarjat ja ATK-koulu-
tus.
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6. Jaksamisen kehittaminen

"Tavoitteena on hyva fyysinen ja henkinen tydkyky sekd ammatillisen
osaamisen séilyttdminen korkeatasoisena koko tyéeldmén ajan.”

Tata tavoitetta kohti edettaessa tulee SLU-yhteiséssa huomioida seu-
raavanlaisia asioita:

Oikeus saada kokea iloa ja riemua sekd onnistumisen elamyksia
ty6ssaan

Oikeus saada tehda osaamistaan vastaavaa ty6ta

Oikeus lisatd ammatillista osaamistaan niin halutessaan

Oikeus saada tyOstaan asiallista palautetta ja ihmisena huomiota
osakseen

Oikeus antaa palautetta ja kayda kehityskeskustelua

Oikeus hyvaan tysilmapiiriin ja tydymparistéon

Oikeus lainmukaisiin tydaikoihin seka lomiin ja niiden seurantaan
Oikeus ja mahdollisuus osallistua yhteisiin “Jaksamispaiviin” nelja
kertaa vuodessa

Oikeus tyérauhaan ja omaan yksildllisyyteen ja sen kunnioittami-
nen

Oikeus laadukkaaseen tydterveyshuoltoon

Mahdollisuus tyépaikkaliikunnan tarjonnan hyddyntamiseen
Riittava ja kilpailukykyinen palkkaus
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