<
Suomen
Liikunta ja

Urheilu

Toiminta- ja
taloussuunnitelma 2012




Suomen Liikunta ja Urheilu SLU ry,
Finlands Idrott rf

SLU on suomalaisten liikuntajdrjestojen katto- ja palvelujdirjesto.
Arvomme perustuvat Reiluun Peliin. SLU:n 132 jdsenjdrjestéon kuuluu
jasenind yli 1,1 milioonaa suomalaista.

SLU
Johtaa ja yhdistdd
Vaikuttaa ja viestii

Kehittdd ja palvelee



Sisalto

Esipuhe
1. SLU johtaa ja yhdistaa ........ccccceeecnneennns 6

2. SLU vaikuttaa ja viestii

2.1. Vaikuttaminen

2.2. Viestinta ja varainhankinta 8

3. SLU kehittda ja palvelee

3.1. Jasen- ja seurapalvelut 10
3.2. Tukipalvelut jasenjarjestdille 1
4. Hallinto ja talous ........cccceevnnecccnnrcccennes 13
Talousarvioesitys 14
5. Yhtiot ja hallinnointi .....ccccceeeecnnrcccnnne 15

Liite:

SLU pahkinankuoressa ......ccceeeeeecccsnnnnces 16






Esipuhe

Visio "Olemme maailman liikkuvin urheilukansa 2020” ohjaa SLU ry:n ja SLU-yhteison
toimintaa vuonna 2012. Toimintatapoja ja rakenteita kehitetaan vastaamaan vision
mukanaan tuomia haasteita. Tarkeintd on parantaa vuorovaikutusta SLU-yhteisossa.
Tarvitsemme foorumeita keskusteluille, joissa rakennamme yhteista kasitysta liikun-
nan ja urheilun tarkeistd asioista. Naissa foorumeissa pitda pystyd myos tekemaan paa-
toksia yhteisista asioista ja sopimaan niiden toteuttamisen tavoista.

Palvelujen kehittamisessa otetaan seuraavat askelet seuroille ja lajiliitoille tarjottavissa
palveluissa. SLU:n johdolla kaydaan lapi yhteison seurojen ja lajiliittojen palvelujen ko-
konaisuus sekd maadritellaan yhteiset palvelut ja roolit palvelujen tarjoamisessa.

Kuntavaalit jarjestetdan lokakuussa 2012. Kunnissa tehdaan likkunnan ja urheilun kan-
nalta ratkaisevia paatoksia. Kuntavaalit ovat liikuntapoliittisen vaikuttamisen tarkein
valinta. Keskeiset tavoitteet vaaleihin madritelldan yhdessa koko SLU-yhteison kanssa
ja tavoitteiden suunnassa vaikutetaan puolueisiin.

SLU haluaa olla vahva viestinnallinen vaikuttaja. Vuonna 2012 SLU:n tavoitteena on olla
liikuntapoliittisilla viesteilladn keskimaarin kerran kuussa valtakunnallisessa julkisuu-
dessa. Vuosi 2012 on Suomessa suurtapahtumien vuosi, ja SLU tulee omasta roolistaan
viestinnallisesti tukemaan naita tapahtumia.

SLU ry:n oman toiminnan kehittamista jatketaan. Palvelut tullaan kuvaamaan ja jokai-
selle osa-alueelle madritellaan selkeat tavoitteet ja mittarit. SLU ry ottaa kayttoonsa
asiakaspalautejdrjestelman, jonka kautta mahdollistetaan jasenten ja sidosryhmien
aktiivinen osallistuminen kehitystyohon.

SLU edistaa kaikessa toiminnassaan Reilun Pelin arvoja.

Teemu Japisson Timo Laitinen
pddsihteeri puheenjohtaja
SLU SLU
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1. SLU johtaa ja yhdistaa

SLU johtaa jdsenjdrjestdjen yhteisten tavoitteiden asettamista ja toteuttamista sekd tavoitteiden saavutta-
miseen kannustavaa yhteiséllistd ilmapiiridi ja yhteistd tekemistd. Tavoitteena on, ettd SLU-yhteisén yhdessd
luoma Visio2020 toteutuu. Yhdessd asetettuja tavoitteita ja vastaavia toimenpiteitd toteutetaan tarkoituk-
senmukaisilla toimintatavoilla, palveluilla ja rakenteilla. SLU:n ja jdrjestokentdn resurssit ovat tehokkaassa

ja tuloksellisessa kdytdssd.

TULOSODOTUKSET

KESKEISET TOIMENPITEET

MITTARIT

RESURSSIT

Yhteison yhteiset valinnat sekd yhteison rakenteiden ja toimintatapojen muuttaminen

On syntynyt paatos SLU-
yhteison yhteisista valin-
noista.

On syntynyt paatos raken-
teiden ja toimintatapojen
muuttamisen prosessista.

On ldydetty rakenteita ja
toimintatapoja koskevia
ratkaisuja.

Vuoropuhelu jasenjdrjesto-
jen vdlilla on lisadntynyt.

SLU kutsuu koolle, koordinoi
ja johtaa sellaisia foorumei-
ta, joissa erityisesti keskeis-
ten lajiliittojen, SLU-alueiden
ja toimialajarjestojen
vuoropuhelu lisdantyy.

SLU johtaa yhteisid fooru-
meita niin, etta niissa syntyy
yhteisymmarrys yhteisista
valinnoista, eri toimijoiden
keskindisista rooleista ja
tyOnjaoista seka muutospro-
sessin jatkosta.

Paatosten syntyminen.
Yhteisten valintojen ja
ratkaisujen maara ja laatu.
Muutosprosessin etenemi-
nen.

Kokoontumisten maara,

vuoropuhelun sujuvuus;

valmisteltavien asioiden

eteneminen; osallistujien
palaute.

1,5 htv toimistolla
Jasenjarjestdjen johto

Johtamisvaliokunta

SLU:n vuosikokousten kehittdminen yhteison yhteisten valin

SLU:n vuosikokouksissa on
paatetty yhteison keskeisista
valinnoista sekd rakenteita
ja toimintatapoja koskevista
ratkaisuista.

Keskeiset lajiliitot, SLU-alu-
eet ja toimialajarjestot ovat
kokoontuneet sdanndllisesti
ja aktiivisesti vuosikokous-
ten asioita valmisteleviin
kohtaamisiin.

SLU luo vuosikokouksistaan
yhteisdn yhteisten asioiden
paatoksenteon foorumin.

SLU kutsuu koolle keskeiset
lajiliitot, SLU-alueet ja toimi-
alajarjestot valmistelemaan
yhteisid asioita seka johtaa
ja koordinoi ndiden asioiden
valmistelua.

tojen ja ratkaisujen foorumiksi

Vuosikokouksen paatdsten
madra ja laatu; jasenjarjes-

tojen osallistumisen maarg;
osallistujien palaute.

Kokoontumisten maara;
toistuvuus ja saannollisyys;
kasiteltavien asioiden luon-
ne; valmisteltavia asioita
koskevat paatokset vuosiko-
kouksessa; jasenjarjestdjen
palaute.

0,5 htv
Jasenjarjestojen johto

Johtamisvaliokunta

SLU:n strategia vuosille 2013-2015

Syyskokous hyvaksyy strate-
gian vuosille 2013-2015.

Valmistellaan Visio 2020:n
pohjalta strategia vuosille
2013-2015.

Syntynyt strategia.

0,5 htv

Johtamisvaliokunta
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2. SLU vaikuttaa ja viestii

SLU on johtava vaikuttaja ja mielipidejohtaja suomalaisessa liikuntakulttuurissa ja yhteiskunnassa, ja sen
toimenpiteiden seurauksena lilkkunnan ja urheilun arvostus on yhteiskunnallisesti korkealla tasolla. SLU nd-
kyy, kuuluu ja vaikuttaa. SLU jdsenjdrjestoineen osallistuu ja vaikuttaa voimakkaasti liikuntaa, urheilua ja
kansalaistoimintaa koskevaan pddtdksentekoon paikallisella, kansallisella, kansainvaliselld ja EU:n tasolla.
SLU-yhteisén yhteisen vaikuttamistyén tuloksena liikuntakulttuurin arvostus on kasvanut.

2.1.Vaikuttaminen
TULOSODOTUKSET KESKEISET TOIMENPITEET MITTARIT RESURSSIT

Kuntavaalit
SLU-yhteis6lld on yhteiset Maéritellddn keskeiset SLU:n keskeiset tavoitteet 1,5 htv
tavoitteet kuntavaaleihin. tavoitteet yhdessa SLU- nakyvét puolueiden vaali-

yhteison kanssa. ohjelmissa. Jasenjdrjestot

SLU:lla on kunnallisvaalioh-
jelma ja poliittiset paattajat Puolueita lobataan kunnal- Puolueiden tapaamisesta Puolueet

tietdvat sen keskeiset
tavoitteet.

lisvaaliohjelmasta ja sen
keskeisistd tavoitteista.

Viesteja viedaan SLU-aluei-
den kanssa.

kerdtaan palaute.

Vaikuttamisvaliokunta

Lainsddddnto, liikuntabudjetti

Mikaan liikkuntaan vaikuttava
lainsdaadanto- tai budjetti-
asia ei "mene ohi’, ja ndihin
asioihin on pystytty vaikut-
tamaan.

Valtion liikuntaan kohdenta-
mat resurssit vuodelle 2013
ovat isommat kuin vuonna
2012.

Liikuntapolitiikkaan vai-
kuttavien lainsaddanto- ja
muiden hankkeiden tunnis-
taminen, seuranta ja niihin
vaikuttaminen.

Osallistuminen likkunnan ja
kansalaistoiminnan kannalta
keskeisten elinten tydsken-
telyyn.

Aktiivinen vaikuttaminen
poliittisiin paatoksenteki-
joihin ja viranomaisiin seka
yhteistyd jasenistdn, muiden
kansalaisjarjestdjen ja viran-
omaisten kanssa.

Kansainvidlinen vaikuttaminen

Mikaan liikuntaan vaikuttava
eurooppalaisen tason lain-
saadanto- tai budjettiasia ei
“mene ohi”ja ndihin asioihin
pystytaan vaikuttamaan.

Osallistutaan aktiivisesti eu-
rooppalaisen urheiluliikkeen
yhteisen kannan muodos-
tamiseen (Eurooppalaiset
urheilujdrjestot ENGSO,
Euroopan olympiakomitea
EOQ).

Onko havaittu kaikki liikun-
taan vaikuttavat hankkeet
ajoissa? SLU:n ndkemysten
huomiointi paatoksenteossa.

SLU:n jarjestamien tilai-
suuksien osallistujamaara.
Keskeisten sidosryhmien
palaute.

SLU:n keskeiset kannat naky-
vat Suomen kannoissa ja
eurooppalaisten kattojarjes-
tojen EU:ta ja Euroopan
neuvostoa koskevissa
kannoissa.

2 htv
OKM ja muut ministeriot
Puolueet

Kansalaisyhteiskuntapolitii-
kan neuvottelukunta (KANE)

Valtion liilkuntaneuvosto
(VLN)

Jasenjarjestot
Vaikuttamisvaliokunta

Muut kansalaisjarjestot

1,5 htv
ENGSO, EOC
OKM ja jaosto 32

Puolueet
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Suomi hy6tyy tavoitteidensa
kannalta tarkeista eurooppa-
laisista rahoituspaatoksista.

SLU on aktiivinen urheilun
integriteettiin ja hyvaan
hallintoon liittyvissa asioissa.

SLU hallinnoi Eurooppalaiset
urheilujarjestot ENGSOn
puheenjohatjuutta.

Osallistutaan neuvoston
tyoryhmiin ja vaikutetaan
muiden tydryhmien toimin-
taan.

Vaikutetaan EU:n budjettiin.

Tehdaan yhteistyota
erityisesti OKM:n ja muiden
viranomaisten kanssa.

Tunnistetaan liikkunnan ja
urheilun kannalta keskeiset
EU-aloitteet hyvissa ajoin.
Lisataan jasenjdrjestojen
EU-tietoisuutta.

Osallistutaan EU:n rahoitta-
miin integriteettid ja hyvaa
hallintoa koskeviin hank-
keisiin.

2.2.Viestinta ja varainhankinta

Keskeisten sidosryhmien pa-
laute SLU:n EU-toiminnasta.

SLU:n jarjestamien EU-tilai-
suuksien osallistujamaara.

Onko havaittu kaikki liikun-
taan vaikuttavat hankkeet
ajoissa?

KANE

VLN

Jasenjarjestot
Vaikuttamisvaliokunta

Muut kansalaisjarjestot

TULOSODOTUKSET

Yhteiset ohjelmahankkeet

SLU-yhteis® on aiempaa
innostuneempi toimimaan
yhteisen vision suunnassa.
Jasenjdrjestot tietavat
Visio2020:n mukaiset yhtei-
set valinnat.

Jasenet tuntevat SLU:n vas-
tuulla olevat ohjelmahank-
keet ja viestivat niistd omissa
kanavissaan.

KESKEISET TOIMENPITEET

SLU jarjestaa innostavia
kohtaamisia.

SLU viestii valmisteluista ja
paatoksista avoimesti.

SLU toimittaa hyodyllista
materiaalia jarjestdjohdon
kayttoon.

MITTARIT

Jasenkysely em. aiheista.

Osallistujamaarat kohtaa-
misissa.

Seuranta jasenjarjestojen
viestinnasta.

RESURSSIT

0,5 htv

Viestintavaliokunta

Yhteisolla on jaettu seura-
toiminnan visio 2020.

SLU viestii seuratoiminnan
tulevaisuus 2020 -neuvotte-
lukunnan tydstd ja muusta
seuratoiminnan kehittami-
sesta. SLU aktivoi yhteista
keskustelua seuratoiminnan
ydinkysymyksista.

Kysely jasenjarjestoille ja
seuroille.
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Tapahtumat, yhteiséllisyys

Urheilugaalaan ja sen koko
juhlapdivaan osallistuu
4000 henkea.

SLU:n vuosikokouksiin
osallistuu suurin osa (70 %)
jasenjarjestojen puheenjoh-
tajista ja toiminnanjohtajista.

SLU osallistuu aktiivisesti Ur-
heilugaalan jarjestamiseen.

SLU jarjestaa vuosikokoukset
aikaisempaa korkeammalla
profiililla.

SLU laatii suunnitelman ry:n
20-vuotissyntymdpaivan
vietosta vuonna 2013.

Palautekysely tapahtumista.

0,5 htv

Vaikuttaminen ja julkisuus

SLU on liikuntapoliittisilla
viesteilladn keskimaarin
kerran kuussa valtakunnalli-
sessa julkisuudessa.

SLU viestii medialle ja antaa
aktiivisesti asiantuntijahaas-
tatteluja.

SLU edistaa kotimaisen
urheilun asemaa mediassa.

SLU tarjoaa SLU Mediapal-
velua jasenille ja medialle
SLUnet-yhtionsa kautta.

Mediaseuranta ja sen
analyysi.

Tarjotut palvelut, taloudel-
linen tulos.

0,5 htv

1 htv

Kuntavaalivaikuttaminen

Puolueet kokevat saavansa
SLU:lta kayttokelpoisella
tavalla tietoa liikunnan ja
urheilun keskeisista tavoit-
teista.

SLU sopii kérkiviestit viestin-
nalla vaikuttamiseen.

SLU toimittaa innostavaa
materiaalia SLU-alueiden ja
verkostojen omaan vaikutta-
miseen.

Osana kuntavaaliohjelman
arviointia.

0,2 htv

Palvelut

SLU:n palvelut ovat kiinnos-
tavasti saatavilla.

SLU:n jasenpalveluiden
markkinointi uudistetaan.

SLU viestii avoimesti palve-
luista ja niiden kehittamis-
hankkeesta.

Palvelukysely.

0,7 htv
konsultointi-apu

0,3 htv

Varainhankinta

SLU:n jérjestamat Lumilyhty-
tavara-arpajaiset tuottavat
arpoja myyville seuroille
1250 000 euron tuoton

ja SLU:lle 100 000 euron
tuoton.

Paayhteistyokumppanisopi-
mukset jatkuvat.

SLU jarjestaa Lumilyhty-
tavara-arpajaiset ja selvittda
mahdollisuudet toiminnan
laajentamiseen.

SLU jatkaa liikunnan ja
urheilun kansalaistoimintaa
ja SLU ry:n strategisia paino-
pisteitd edistavid padyhteis-
tyokumppanuuksia Veikkaus
Oy:n ja Pohjola Vakuutus
Oy:n kanssa.

Taloudellinen tulos.

Jatkosopimukset.

1,5 htv

0,5 htv

o
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3. SLU kehittaa ja palvelee

SLU johtaa SLU-yhteisén yhteisten palvelujen tuotannon kokonaisuutta ja vastaa siitd, ettd ndmd yhteiset
palvelut ovat ratkaisukeskeisid, ajanmukaisia, laadukkaita ja kustannustehokkaita. SLU ry kehittdd omia
palvelujaan. Osaaminen on SLU ry:n keskeinen menestystekijd. SLU:lla on jdsenjdrjestdjen kanssa yhteinen,
toimiva palvelukonsepti, jonka pohjalta yhteisten palvelujen johtaminen, tuottaminen ja hankkiminen to-
teutetaan ja verkostoja johdetaan. SLU johtaa yhteisten palvelujen tuotannon kokonaisuutta ja tukee jdsen-
jdrjestojen omien palvelujen kehittdmistyétd — SLU onnistuu niin hyvin, kuin sen jdsenjdrjestot onnistuvat.

3.1. Jasen- ja seurapalvelut

TULOSODOTUKSET

KESKEISET TOIMENPITEET

MITTARIT

RESURSSIT

Tyontekijat pysyvat
kehittamistukea saaneissa
seuroissa.

400 seuraa saa SLU:lta maa-
raaikaiseen tydsuhteeseen
liittyvaa apua.

500 seuraa saa ohjausta
toimintansa kehittamiseen.

Seuratoiminnan kehittamis-
tukihankkeen toimenpiteet.
Pohjola-palkinto.

Tyohon kutsu -hankkeen
toimenpiteet.

Kolmas Lahde -hankkeen
toimenpiteet.

Seuroihin palkattujen
henkildiden maara.

Kohdattujen seurojen
maara.

Palvelujen kayttajien
palaute.

5 htv
SLU-alueiden seurakehittajat

OKM, TEM, ESR

Seurapalvelut

Seuroille tarjottavat palvelut
on kuvattu ja eri toimijoiden
roolit niiden tarjoamisessa
on madritelty.

SLU:n johdolla kdydaan lapi
yhteisdn seurakehittamisen
kokonaisuus seuraldhtoi-
sesti sekd madritelladn
yhteiset palvelut ja roolit
palveluiden tarjoamisessa.

Roolien madrittelyn selkeys.

Yhteisten palveluiden
maara.

Seurojen tyytyvaisyys.

1 htv SLU

Jasenjdrjestdista 2-4 htv

Hyvd hallinto

Jasenjarjestojen ja seurojen
osaaminen hyvassa hallin-
nossa on parantunut.

Hyvan hallinnon periaat-
teiden jalkauttaminen
erilaisten koulutusten ja
viestinnan avulla.

Koulutuksiin osallistuneiden
maara seka heidan tyyty-
vaisyytensa koulutuksiin.

Kysely lajiliitoille.

0,2 htv

Lajipalvelutoimisto

Olemassa olevat asiakkaat
ovat tyytyvdisia saamaansa
palveluun.

SLU:n lajipalvelutoimisto
tukee erityisesti pienlajiliit-
toja niiden jokapdivaisessa
toiminnassa seka kehitys-
tyossa.

Lajiliittojen arviot palvelun
tasosta.

0,75 htv
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TULOSODOTUKSET

KESKEISET TOIMENPITEET

MITTARIT

RESURSSIT

Jdsenpalvelut

Jasenjarjestaille tarjottavat
palvelut on kuvattu, teki-
joiden roolit ovat selkeét ja
paallekkaisyyksien poistumi-
sesta on vapautunut resurs-
seja uuteen tekemiseen.

SLU:n johdolla kdydaan lapi
jasenjarjestoille tarjottavien
palveluiden kokonaisuus
kayttajalahtoisesti seka
madritellddn yhteiset
palvelut ja roolit palveluiden
tarjoamisessa.

Jasenjarjestaille tehtava
palvelutyytyvdisyyskysely
ja palvelujen kdyton maara.

0,5 htv

Sport Finland

Viisi (5) isoa kaupunkia ja
viisi (5) jasenjarjestdd on
hyodyntanyt aktiivisesti
palveluja.

SLU Sport Finland -toimis-
to tukee jasenjarjestoja
kansainvilisessa vaikutta-
misessa seka avustaa kan-
sainvalisten tapahtumien
hakemisessa ja jarjestami-
sessd. Vuoden 2012 aikana
selvitetaan toimiston
asema SLU-yhteisossa.

Jasenjdrjestdjen ja kuntien
arviot palvelun tasosta ja
niiden sitoutuminen toimis-
ton rahoitukseen.

Tapahtumatyokalupakki on
valmis.

2 htv

OKM, kaupungit, jarjestot

SLU:n omat palvelut

SLU ry:n omat palvelut SLU ry ottaa kdyttdonsa Asiakaspalautejarjestelman 0,2 htv
on kuvattu ja jokaiselle asiakaspalautejdrjestelman, palaute.
osa-alueelle on maaritelty jonka kautta mahdolliste-
selkedt tavoitteet ja mittarit. | taan jdsenten ja sidosryhmi-
en aktiivinen osallistuminen
kehitystydhon.
SLU:n palveluiden markki-
nointi uudistetaan.
3.2. Tukipalvelut jasenjarjestoille
TULOSODOTUKSET KESKEISET TOIMENPITEET MITTARIT RESURSSIT
Kehittdmistoimet
Asiakastyytyvadisyys on SLU ohjaa henkilostodan Asiakaskyselyt. 8,5 htv
parantunut vuoden 2011 tiimityoskentelyn ja kehitys-
tasosta. keskustelujen avullaammat- | Jarjestelmien toiminta- Sovellusten ja palveluiden

SLU ry:n omat palvelut

on kuvattu ja jokaiselle
osa-alueelle on madritelty
selkedt tavoitteet ja mittarit.

timaiseen ja innostuneeseen
asiakaspalveluun.

SLU ottaa kéyttoonsa
asiakaspalautejdrjestelman,
jonka kautta mahdolliste-
taan jdsenten ja sidosryh-
mien aktiivinen osallistu-
minen kehitystyohon.

SLU:n palveluiden markki-
nointi uudistetaan.

SLU selvittaa tukipalvelui-
den jarkevén toteuttamis-
tavan ja -rakenteen.

varmuuteen liittyva
asiakaspalaute.

Palvelukuvaukset.

tuottajat

1
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Tietohallintosovellukset: Sporttirekisteri ja Sporttisaitti

Jasenjarjestot ovat tyytyvai-
sid saamiinsa palveluihin.

Talopalvelut: posti, puhelinkeskus, tietoliikenne, Sporttikauppa

Jasenjdrjestot ovat tyytyvai-
sia saamiinsa palveluihin.

12

SLU kehittaa tietohallinto-
sovelluksia Sporttirekisterid
ja Sporttisaittia vastaamaan
jasenjarjestojen ja seurojen
uusia tarpeita.

SLU vastaa SLU-talon
yllapidosta ja tydympariston
viihtyisyydestd yhdessa
omistajan IVG Polar Oy:n
kanssa.

SLU uusii SLU-talon puhe-
linkeskuksen vastaamaan
mobiilimaailman haasteisiin.

SLU lisaa SLU-talon tieto-
verkon toimintavarmuutta
yhteistydssa ulkoisen
palveluntuottajan kanssa.

SLU kehittaa Sporttikaup-
paa osana palvelujen
kehittamishanketta.

2,5 htv

6 htv



4. Hallinto ja talous
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Talousarviossa toimintakulujen yhteissumma on 4 680 000 euroa, varainhankinnan nettotuotto 429 000 eu-
roa ja valtion toiminta-avustus ja erityisavustukset yhteensd 2 908 000 euroa. Suurin yksittdinen erillishanke
on Ty6hon kutsu -hanke. Erillishankkeisiin siscltyy myds Seuratuki-hanke. Tuotto- ja kulurakenne varsinaisen
toiminnan, varainhankinnan ja valtionavun suhteen sdilyy ennallaan. Talousarvio sisdltdd 35 tyontekijén
henkilé-, tila-, laite- ja toimistokustannukset sekd toimintaan liittyvdt ostopalvelu-, materiaali- ja matkakus-

tannukset.

TULOSODOTUKSET KESKEISET TOIMENPITEET MITTARIT RESURSSIT
Henkildston tyotyytyvdisyys | SLU jatkaa johtamisenjatoi- | Tydviremittaus, kehityskes- 2 htv

on parempi kuin vuonna mintatapojen kehittdmisen kustelut.

2011. muutosprosessia. 0,5 htv

Toiminta on tehokkaampaa
ja tuloksellisempaa kuin
vuonna 2011.

SLU kohdentaa henkil6-
tydpanosta HR-asioiden
hoitamiseen.

SLU on Urheilutyénantajat
ry:n jasen.

Hallituksen ja sidosryhmien
arvio tuloksellisuudesta.

Oman padoman vahvista-
minen.

SLU vdhentaa kiinteita
kuluja.

Talousarvio ja tilivuoden
tulos.
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Talousarvioesitys

TALOUSARVIOESITYS 2012

Varsinainen toiminta
Toiminnan tuotot
Tuotot yhteensa

Henkilostokulut
(palkat, sos.kulut, autot)
Poistot
Vuokrat (tilat, laitteet, ohjelmat)
Toiminnan ostopalvelut
Matkakulut (henkilokunta)
Matka- ja majoituskulut
(toiminta/seminaarit)
Materiaali- ja tarvikekulut
Toimistokulut (posti, puhelin)
Koneiden huolto/Tietotekniikka
Kokous-, seminaari- ja
edustuskulut
Muut toimintakulut

Kulut yhteensa

Varsinaisen toiminnan
kulujagma

Varainhankinta
Tuotot
Varainhankinta yhteensa

Kulujaama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Osinko- ja korkotuotot
Korkokulut

Kulujaama

Yleisavustukset
Valtion toiminta-avustus
Muut valtion erityisavustukset
- siirretty seur. tilikaudelle
- edelleenjaetut avustukset
Muut yleisavustukset
Yleisavustukset yhteensa

Tilikauden tulos
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Johtaminen, kehittdminen Erillisavustuksilla Jasenjarjestdjen SLUry SLUry SLUry
Vaikuttaminen, viestinta katettavat kehittamis- tukipalvelut TA 2012 TA 2011 Tot. 2010
Jas.jarj.palvelut, hallinto hankkeet

70 000 35 000 1238 000 1343000/ 2121000 2379269

70 000 35 000 1238 000 1343 000 2121000 2379269

-1 675 000 -268 500 -320 000 -2263500( -2861450 -2864 761
-27 000 0 -27 000 -31 000 -28 709
-131 000 -32 500 -458 000 -621 500 -683 900 -751 993
-521 000 -214 500 -300 000 -1035500| -1343660 -1666 452
-37 500 -70 500 -108 000 -105 500 -152 143
-91 000 -51 000 -3 000 -145 000 -223 200 -195 697
-69 500 -107 000 -16 000 -192 500 -313 500 -146 247
-50 500 -12 000 -110 000 -172 500 -180 980 -276 672
-25 000 -25 000 -28 000 -26 779

-32 500 -17 000 -49 500 -61 000 -79 951
-24 000 -10 000 -6 000 -40 000 -58 810 -49 896

-2 659 000 -783 000 -1 238 000 -4 680 000| -5891 000 -6239 303
-2 589 000 -748 000 0 -3337000( -3770000 -3860 033
429 000 0 429 000 411 000 275 069
429 000 0 429 000 411 000 275 069
-2 160 000 -748 000 0 -2908 000| -3359000 -3584963
50 446

-413

0 0 0 0 0 50 033

-2 160 000 -748 000 0 -2908 000| -3359 000 -3534930
2 250 000 2250000 2250000 1979850
3312 000 3312000{ 1109000 7645575

-2333173

-2 654 000 -2 654 000 -4 053 712

20 000

2 250 000 658 000 2908000 3359000 3258540
90 000 -90 000 0 0 0  -276390
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5. Yhtiot ja hallinnointi

SLU:n hallinnoimat toiminnot ja sen omistamat
yhtiot:

SLU vastaa Eurooppalaiset urheilujarjestot ENGSOn pu-
heenjohtajuuden hallinnoinnista. ENGSOn puheenjohtaja
on Birgitta Kervinen. (0,2 htv)

SLU vastaa Kansainvilisen naisliikuntaverkoston IWG:n
puheenjohtajuuden ja sihteeriston hallinnoinnista seka
verkoston IWG-maailmankonferenssin valmistelusta vuo-
delle 2014. (1,5 htv)

SLU hoitaa Urheilun oikeusturvalautakunnan hallin-
non. Oikeusturvalautakunta on urheilujdrjestoista riippu-
maton muutoksenhakuelin. (0,1 htv)

Suomen Urheilijoiden Tukisaatio on SLU:n vuonna 2001
perustama itsendinen ja kaikille urheilijoille avoin saatio.
Tukisaatio hallinnoi valmennus- ja urheilijarahastoa, joka
on yksi suomalaisista rahastoista. (0,4 htv)

SLU Mediapalvelu toimii SLU:n taysin omistamassa SLU-
net Oy:ssa. Mediapalvelu organisoi ja koordinoi lajiliittojen
ja seurojen TV- ja videotuotantoja. (1 htv)

SLU on Suomen Urheilugaalan oikeudenhaltija yhdessa
Veikkaus Oy:n, Infront Finland Oy:n ja Yleisradion kanssa.
SLU hoitaa gaalan paasihteeriytta. Hankkeen omistaa Suo-
men Urheilugaala ry, joka on luovuttanut oikeudet gaalan
jarjestamiseen oikeudenhaltijoille. (0,3 htv)

SLU-Palvelut Oy vastaa SLU-talon kokoustilojen vuokraa-
misesta seka toimistotarvikemyynnista.

SLU vastaa SLU-talon hallinnoinnista yhdessa talon omis-
tajan IVG Polar Oy:n kanssa seka SLU-talon yhteisesta tyo-

suojelutoiminnasta.

Painopalveluita tarjoaa SLU:n osaomistama (30 %) Sport-
tipaino Oy.

SLU edistaa kehitysyhteistyota tukemalla Liikunnan Kehi-
tysyhteistyo LiiKe ry:n toimintaa.
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LITE

SLU pahkinankuoressa

SLU ry:n valinnat pohjautuvat suomalaisten liikunta-
jdrjestojen yhteiseen visioon: "Olemme maailman liik-
kuvin urheilukansa — 2020" SLU:n strategia toteuttaa
osaltaan tdtd visiota. Arvot perustuvat Reiluun Peliin.
SLU on yli sadan liikuntajdrjeston katto- ja palvelu-
jarjesto. SLU johtaa ja yhdistdd, vaikuttaa ja viestii,
kehittdd ja palvelee.

Visio2020

Suomalaisen liikkunnan ja urheilun Visio2020 kiteytyy sa-
noihin "Olemme maailman liikkuvin urheilukansa — 2020"
Suomalaiset liikunta- ja urheilujarjestot lahtevat siitd, etta
liikunta ja urheilu on kaikenikaisten elamantapa ja arvokas
osa elamankulun eri vaiheita.

Lahtokohtana on véeston fyysisen aktiivisuuden maaran
ja laadun lisddminen koko elamankulussa. Keskidssa ovat
liikuntaan ja urheiluun kannustavat motiivit ja elamykset.
Unelmana on, etta jokaisella on mahdollisuus harrastaa lii-
kuntaa ja urheilua omien edellytystensa ja tavoitteidensa
mukaisesti.

Elamanpolun varrella tarvitaan useita eri toimijoita: ur-
heiluseurat, koulut, perheet, kunnat ja yritykset ja monet
muut yhteisot. Tarvitaan liikkuntaan ja urheiluun mahdol-
listavat ja aktivoivat olosuhteet, liilkuntapaikat. Unelman
toteutuminen tarkoittaa sen todentumista elamantavassa,
lapsuudessa ja nuoruudessa, hyvinvoinnissa, huippu-ur-
heilussa ja yhteisessa tekemisessa.

Suomalaisen likkunnan ja urheilun Visio2020 sisaltaa muu-
toslistan asioista, joiden pitdd muuttua ja joissa pitaa on-
nistua yhdessa. Osaan niista voivat liikkuntajarjestot vaikut-
taa itse ja jotkut ovat keskeisesti yhteisen vaikuttamisen
paikkoja.

Visio2020 tarkoittaa:

« Liikunta ja urheilu ovat elaméantapa. Liikunta ja
urheilu ovat luonnollinen ja innostava osa kaiken-
ikdisten eldmaa. Vaestomme fyysinen aktiivisuus
kasvaa.

« Liikkuminen on keskeinen osa lapsuutta ja
nuoruutta. Vanhemmat ymmartavat liikkunnan ja
urheilun merkityksen yksilon kasvuprosessissa.
Vanhemmat kannustavat ja ohjaavat lapsiaan
likunnalliseen ja urheilulliseen eldmantapaan.
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« Liikunta ja urheilu ovat merkittavimmat hyvin-
voinnin edistdjat. Liikunta ja urheilu ndhdaan laa-
jasti kansalaistaitoina. Liikunta ja urheilu tuovat ela-
myksid ja onnistumisen kokemuksia kaikenikaisille.

+ Suomalainen huippu-urheilu on innostavaa ja
kansainvilisesti menestyvaa. Menestyvat
huippu-urheilijamme innostavat kaikenikaisia
urheilun pariin. Urheilullisesti lahjakkailla on
mahdollisuus pyrkia kansainvaliselle huipulle.

+ Yhteinen tekeminen on kilpailuetumme.
Toimintakulttuurimme on rikastavaa, innostavaa,
osaavaa ja kannustavaa. Toimintamme uudet
rakenneratkaisut parantavat yhteistyota ja vahvis-
tavat mahdollisuuksia toteuttaa unelmaa. Liikun-
nan ja urheilun arvostus ja merkitys kasvavat, mika
edistaa kumppanuuksia, voimavaroja seka liikun-
nan ja urheilun olosuhteita.

Arvot

Suomalaisella liikunnalla ja urheilulla on yhteiset Reilun
Pelin ihanteet ja tavoitteet. Reilu Peli -asiakirja hyvaksyttiin
SLU:n syyskokouksessa 2010.

Reilu Peli nostaa esiin liikuntajarjestojen tulevaisuu-
teen vaikuttavia tarkeita periaatteita:

- jokaisen tasavertainen mahdollisuus liikuntaan
ja urheiluun

- vastuu kasvatuksesta

« terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin
edistaminen

« luonnon kunnioittaminen ja kestavaan
kehitykseen pyrkiminen

- avoimuus, demokraattisuus ja oikeudenmukaisuus

SLU-yhteiso

SLU ja sen jasenjarjestot muodostavat yhdessa SLU-yhtei-
sOn, joka toimii paikallisesti, alueellisesti, valtakunnallisesti
ja kansainvalisesti.

- Paikallisesti toimii noin 9 000 liikunta- ja urheilu-
seuraa tai muuta liikuntaa jarjestdvaa yhdistysta.

+ Alueellisesti ja maakunnallisesti seuratoimintaa
tukevat SLU-alueet seka jasenjarjestéjen omat
alue- ja piiriorganisaatiot.

+ Valtakunnallisesti SLU ja sen valtakunnalliset
jasenjarjestot huolehtivat kaikille yhteisten
asioiden hoitamisesta.



- Kansainvalisesti liikunnassa ja urheilussa
toimivat yhteistyoverkostot kansallisten ja
kansainvalisten urheilujarjestojen kanssa.

SLUry

Suomen Liikunta ja Urheilu SLU ry, Finlands Idrott rf (FI) on
suomalaisten liikuntajarjestojen katto- ja palvelujarjesto.
SLU ry on perustettu vuonna 1993.

JASENET

SLU:n 132 jasenjarjestoon kuuluu jasenind yli 1,1 miljoonaa
suomalaista. Jasenjarjestot ja niiden seurat innostavat mu-
kaan yli puoli miljoonaa vapaaehtoistyontekijaa vuosittain.

Jasenjarjestoista suurin ryhma on lajiliitot (74). Lajiliittojen
lisaksi jasenjarjestoja ovat SLU-alueet (15), ruotsinkieliset
jarjestot (8), koululais- ja opiskelijaliikuntajarjestot (4),
kuntoliikuntajarjestot (2), erityisliikuntajarjestot (4), tyo-
vaen urheilujarjestot (1), huippu-urheilun yhteistydorga-
nisaatiot (2), lasten ja nuorten yhteistydorganisaatiot (1)
seka tukijasenet (21).

SAANNOT

Yhdistyksen ylimaarainen kokous 26.2.2009 hyvaksyi
SLU ry:lle uudet saannot. Suurin muutos koski SLU ry:n
hallintoa, mutta myds tarkoituspykalaa modernisoitiin.
Vuosikokouksia on edelleen kaksi, mutta kerran kolmessa
vuodessa jdrjestettava syksyn jasenkokous on iso strate-
gia- ja valintakokous, jossa koko hallitus valitaan kolmeksi
vuodeksi. Hallituksen kokoonpano on puheenjohtaja, 1.
varapuheenjohtaja, 2. varapuheenjohtaja, kahdeksan hal-
lituksen jasenta seka kaksi varajdsenta.

SLU

« tukee jasenjarjestdjen, seurojen ja niissa toimivien
ihmisten monipuolista toimintaa

- edustaa kansallisesti ja kansainvélisesti
suomalaisia liikuntajarjestoja

« lisaa liilkunnan kansalaistoimintaa ja sita kautta
kansalaisten hyvinvointia ja terveyttd, parantaa
eldmisen laatua seka edistaa yhdenvertaisuutta ja
sukupuolten valista tasa-arvoa

« tukee koko vdeston lilkunta-aktiivisuutta seka
edistad suomalaista kilpa- ja huippu-urheilua.

STRATEGIA

Syyskokous 20.11.2010 paatti SLU ry:n strategiakartasta
2020.

Keskeiset valinnat
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SLU
- johtaa ja yhdistaa
- vaikuttaa ja viestii
«  kehittda ja palvelee

SLU ottaa aikaisempaa selvemmin vastuuta liikuntajarjes-
tojen yhteisesta johtamisesta, vaikuttamistyosta ja palve-
lujen kehittdmisesta. Johtaminen tarkoittaa innostavaa
edelldkavijyytta, yhteistyon koordinointia ja sovittujen
muutosten jamakkaa lapivientia. SLU:n halutaan olevan
vahva liikuntapoliittinen vaikuttaja, ja viestinnan merkitys
korostuu.

Vuosien 2011-12 avaintoimenpiteind SLU selvittaa jasen-
tensa jarjestorakenteen muutostarpeet ja toimenpiteet.
Tavoitteena on myds SLU:n ja jasenjarjestojen yhteinen
palvelukonsepti, mika tarkoittaa mm. yhden luukun peri-
aatetta seuroille.

PAATOKSENTEKO

Luottamusjohtaminen. SLU:n ylinta paatdsvaltaa kayttaa
jasenjarjestojen edustajista koostuva yhdistyksen kokous.
Kevatkokous pidetdan touko-kesakuussa ja syyskokous
marras-joulukuussa. Kokoukset ovat avoimia median edus-
tajille.

SLU:n toimeenpaneva elin on hallitus, jonka muodostavat
syyskokouksessa kolmeksi (3) kalenterivuodeksi valitut pu-
heenjohtaja, 1. ja 2. varapuheenjohtaja seka kahdeksan (8)
jasenta ja kaksi (2) varajasenta.

SLU:n puheenjohtajiston muodostavat hallituksen pu-
heenjohtaja Timo Laitinen, 1. varapuheenjohtaja Sirpa
Paatero ja 2. varapuheenjohtaja Kirsti Partanen. Pu-
heenjohtajisto valmistelee hallituksen kasittelyyn tulevat
asiat. Toimiston vastuuhenkilona on padsihteeri Teemu
Japisson.

SLU:n hallituksen alaisina toimivat sen nimeamat valiokun-
nat seka tyoryhmat ja toimikunnat. Valiokunnat ovat joh-
tamisvaliokunta, viestintdavaliokunta, jasen- ja seurapalve-
luvaliokunta, vaikuttamisvaliokunta ja eettinen valiokunta.
Valiokuntien jasenina on jasenjarjestdjen ja muiden yhtei-
sojen edustajia. Paasaantdisesti valiokunnan puheenjoh-
tajana toimii SLU:n hallituksen jasen. Valiokunnan tehtavat
vahvistaa hallitus.

Operatiivinen johtaminen. SLU:n tavoitteena on toteut-
taa hyvaa hallintotapaa siten, etta Reilun Pelin arvot toteu-
tuvat lapileikkaavasti kaikissa SLU:n toiminnoissa.

Operatiivisesta johtamisesta ja taloudesta vastaa hallituk-
selle paasihteeri Teemu Japisson apunaan johtoryhma.
Johtoryhman muodostavat Teemu Japisson, Rainer Ant-
tila, Petri Heikkinen, Heikki Kahakorpi, Eila Ruuska-
nen-Himma, Juha Heikkala ja Sirpa Korkatti.
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SLU:n palveluksessa tydskentelee noin 35 henkil6a. Henki-
I6ston esittely [6ytyy SLU.fi-sivustolta. SLU:n toimisto orga-
nisoitui uudelleen 1.2.2011 syyskokouksessa hyvaksytyn
SLU ry:n strategian suunnassa. Toiminta jasentyy kolmeen
toimintakokonaisuuteen: vaikuttamiseen, palveluihin seka
viestintaan. Vaikuttamisen kokonaisuutta johtaa yhteys-
johtaja Petri Heikkinen. Palveluiden kokonaisuudessa jar-
jestopalveluita johtaa jdrjestopalvelujohtaja Rainer Ant-
tila ja talous- ja muita tukipalveluita talousjohtaja Heikki
Kahakorpi. Viestinnan kokonaisuutta johtaa viestinta-
johtaja Eila Ruuskanen-Himma. Hanen vastuualueensa
pitaa sisalldan myos SLU:n yritysyhteistyon ja varainhan-
kinnan. Strategisista kehittamishankkeista vastaavat Juha
Heikkala (liikuntajarjestdjen rakenne- ja toimintatapasel-
vitys) ja Sirpa Korkatti (palvelujen kehittaminen).

SLU-tapahtumia 2012

Suomen Urheilugaala 16.1.2012
+ Hyva Seura -seminaari 16.1.2012
« SLU ry:n kevatkokous 12.6.2012

Opetus- ja kulttuuriministerion ja SLU:n
Jarjestopaivat syyskuussa 2012

SLU ry:n syyskokouspdivat 23.-24.11. 2012

SLU:n tapahtumat l6ytyvat SLU-kalenterista:
www.slu.fi/slu-kalenteri
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